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Una respuesta distinta a la crisis: recuperacion rapida y sin cicatrices

Evolucion del PIB real
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2 Fuente: INE y previsiones de crecimiento de la OCDE para 2026 y 2027



...que nos acerca a huestros socios: la renta per capita converge con la

Z0na euro

Frente a la zona euro Frente a Alemania
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3 Fuente: Eurostat, PIB per cdpita en PPA (tec00114), volumen por habitante; Espafia respecto a cada referencia = 100. Datos

a 17 de junio de 2026.



El potencial de crecimiento de Espaina es hoy mayor que antes de la

pandemia y se apoya en la productividad

Producto potencial de Espaiia Contribuciones al crecimiento
Indice, 2019 = 100 potencial
132,4 Espana, puntos porcentuales
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= = Proyeccion otofio 2019 (hasta 2029) e====Proyeccidn primavera 2026 Capital Trabajo EEEPTF e===(Crecimiento potencial
+3,6 ptS de PIB potencial adicional ya en 2025 +10,0 ptS de brecha en 2029, ultimo afio de la 132,4 nivel proyectado en 2035: cerca de un tercio por
respecto a la proyeccion de 2019 proyeccién de 2019 encima de 2019

Nota: Producto potencial de Espafia, indice 2019 = 100. Proyecciones de la Comisidn Europea: otoiio de 2019 (antes de la pandemia y del Plan) frente a primavera de 2026. Derecha: contribuciones al
4 crecimiento del producto potencial de Espafia, puntos porcentuales, a partir de AMECO.
Fuente: elaboracidn propia a partir de CEPR/VoxEU, D. Pinelli (2026)



El Plan explica buena parte de esa diferencia: el doble de PIB y el triple

de horas que el grupo de control

PIB real y horas trabajadas en 2025
Variacion acumulada respecto a 2019 (%)
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* Media de los Estados miembros del area del euro con asignacion MRR inferior al 1,5% del PIB (BE, DE, IE, FR, LU, NL, AT, FI)
5 Fuente: CEPR/VoxEU, D. Pinelli (2026), a partir de AMECO (Comisién Europea).



Mas empresas y un ecosistema tecnoldgico que ha multiplicado por 2,3

su valor

Creacion de empresas

Crecimiento de la valoracion de startups
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Empleo mas cualificado y mejor remunerado

Variacién del PIB por ocupado y del Peso en la ocupacion total de los sectores

empleo en sectores de alto valor afiadido con mayor y menor salario
Tasa de crecimiento % del total de ocupados de los 5 grupos con mayor
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7 Fuente: OCDE Fuente: INE



Y liderazgo europeo como destino de la inversion extranjera

Inversion greenfield 2018-2026 Inversion en renovables 2018-2026
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La inversion extranjera recibida mantiene en una tendencia creciente

Inversion extranjera directa bruta recibida en Espaia
Miles de millones de euros por trimestre (operaciones no ETVE), 2006-2026
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Inversién bruta trimestral e \edia movil de 4 trimestres - - - Media trimestral 2010-2019

9 Fuente: Registro de Inversiones Exteriores (Datalnvex), Ministerio de Economia, Comercio y Empresa. Flujos trimestrales de inversion bruta; datos publicados el 21
de septiembre de 2026.



Tres de cada cuatro inversiones empresariales no se habrian hecho sin

los fondos

Inversiones que no se habrian realizado sin los

fondos NGEU
% de empresas, por destino principal de la inversion
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10 Fuente: Banco de Espafia, Boletin Econdmico 2025/T1, articulo 02



Un Plan que llega al tejido productivo: industria, energia y proyectos

digitales

Participacion en convocatorias NGEU Destino de las inversiones ligadas al MRR
% de empresas que han solicitado fondos % de empresas solicitantes
35
45
30,6 40,0
30 40
35
25
21,1 30
20
22,0 213 25
14,9
15 20
16,0
15
10
10
> 5
0 0
Industriay energia  Total empresas  Act. profesionales  Act. inmobiliarias Digitales Otros destinos Verdes 1+D+i

11 Fuente: Banco de Espafia, Boletin Econdmico 2025/T1, articulo 02



Mejora en el acceso al crédito (l): cada contrato NGEU abre mas

financiacion a la empresa

Respuesta de las nuevas operaciones de crédito a las

licitaciones de contratacion publica 5
Tasa de crecimiento acumulada

Intervalo de confianza NGEU

Intervalo de confianza No-NGEU
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N
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Meses desde la contratacion (t=0)
12
Fuente: BBVA Research (2025)



Mejora en el acceso al crédito (ll): cada euro adjudicado moviliza mas

de 30 céntimos de inversion

Respuesta de la inversion a las licitaciones de Respuesta de la inversion a las licitaciones de
contratacion Publica NGEU contratacion Publica no-NGEU
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La transformacion es visible: crecemos mas emitiendo menos

Evolucion de las emisiones de CO2 y del PIB en Espana Consumo energético de los hogares en Espaiia, por
fuente energética
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1% Fuente: Universidad de Oxford a partir de OCDE, FMI, Eurostat y Banco Mundial Fuente: Estadistica anual de consumo energético residencial. MITERD



Una industria mas limpia explica la mayor parte de la caida de

emisiones

Descomposicion de la reduccion acumulada de las emisiones
de CO2/PIB
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0%
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-20%
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mmm Efecto composicion —\/ariacion Emisiones /PIB
-25%
Fuente: Contabilidad nacional anual de Espafia. Estadistica estructural de empresas: sector industrial. Cuenta de
15 emisiones a la atmdsfera por rama de actividad. INE.



La movilidad eléctrica gana cuota con el impulso del Plan

Parque automovilistico en Espaia
Matriculaciones anuales por tecnologia (* 2026: afio en curso)
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16
Fuente: elaboracién propia a partir de microdatos de matriculaciones mensuales de vehiculos (DGT, 2015-2025)



Las industrias culturales y el audiovisual crecen un 40 % desde 2019

Evolucion del sector audiovisual en Espaina Empleo cultural en Espaiia
2019=100% Miles de empleos
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Fuente: Estadistica Estructural de Empresas: Sector Servicios. Principales
magnitudes segun actividad principal (CNAE-2009 a 1, 2, 3 y 4 digitos). Fuente: Ministerio de Cultura
CNAE 59. INE.
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Y con mas competencias digitales que la media de la UE

18

Poblacidon con competencias digitales, por nivel
% en 2025
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Mas inversion en I+D y un sector TIC en expansion

Evolucion del gasto real en 1+D en Espaiia Crecimiento compuesto de los principales 30%
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INE.



Que se traduce en una prima salarial creciente para el talento STEM

Evolucion de la prima de salarios en STEM, por cohorte y anos tras egresar

Total de graduados 6% Mujeres 6%
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20 Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Estadistica Estructural de Empresas: sector servicios. INE.



La recta final: del sexto desembolso al ultimo pago antes de fin de ano

11 27 31 30 31

AGO 2026 AGO 2026 AGO 2026 SEP 2026 DIC 2026
=
— — — —— )
Recepcion del Adopcion de Final de actuaciones Solicitud del Recepcion del
62 desembolso Adenda de cierre del Mecanismo 72 desembolso 72 desembolso

21



Presentada la séptima y ultima solicitud: 25.861 millones y 148 hitos

TRANSFERENCIAS PRESTAMOS

130 i

hitos y objetivos

v hitos y objetivos
en valoracion

L N en valoracién
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Qué hay en el ultimo pago: reformas de calado e inversiones

transformadoras

/ Instrumentos financieros \
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Un Plan desplegado: 96.000 millones convocados y mas del 90 % de lo

convocable ya resuelto

REPARTO
POR ADMINISTRACIONES

TOTAL NACIONAL CONVOCADOS AGE: 56.980 M€
CONVOCADOS: 96.186 M€ RESUELTOS AGE: 43.766 M€

RESUELTOS: 72.030 M€ ASIGNADOS Tasa de resolucion AGE: 77 %

79.854 M€ CONVOCADOS CC.AA: 25.318 M€
“® ™ RESUELTOS CC.AA:18.431 M€

Tasa de resolucion CC.AA.: 73%

l

9 o . CONVOCADOS EE.LL.: 13.888 M€
= 'V. A o RESUELTOS EE.LL.: 9.833 M€
Tasa de resoluciéon EE.LL.: 71,0%

Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa (Datos a fecha 31 de agosto de 2026)
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Mas de 96.000M<€ en pagos ya reportados por la IGAE

Evolucion de pagos de Plan de Recuperacion

Miles de millones
96,14 96,19 100

90,97
96,06 90
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72,03
60
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40
47,85
2,62 41,21 30
13,54 20
11,00 32,10
5,05 : 0
dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 dic-25 jul-26 ago-26
I Pagos finalizados Pagos ejercicio corriente ——Convocatorias ——Resoluciones ——Pagos totales (IGAE)

Fuente: ELISA e IGAE
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Préstamos: el 98 % de los instrumentos financieros ya esta formalizado

ENTIDAD GESTORA INSTRUMENTO DOTACION DESPLIEGUE

ICO-Verde
ICO ICO- Empresas y Emprendedores 600 600
ICO- Vivienda 568 568
BEI Fondo de Resiliencia Autonomica 4.890 4.770
Fondo de Coinversidn 2.000 1.971
COFIDES Fondo de Impacto Social 400 395
FONREC 448 448
PERTE CHIP 878 855
SETT Fondo Next Tech 1.445 1.408

Audiovisual Hub

Cifras en millones de euros.
26 Fuente: Elaboracion propia a partir de las contribuciones de las entidades ejecutoras



Con inversiones que llegan a todo el territorio
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Espana Crece: 13.700 millones que movilizaran mas de 120.000 mas

alla de 2026

L E s p a ﬁ a Inve.r.sién
_0_ movilizada
- crece +120.000

Activos adicionales

Y — co Me
Inyeccion +60-ooo

de Capital M€ l@!
+10.890

Me Movilizacién total y
x6 [jl> %2 ion tofa
Apalancamiento y | colaboracion publico-

coste de privada

financiacion

Asignacion inicial
28 de la inyeccion



Espaifa Crece (l): estrategia aprobada y en despliegue desde
septiembre

Crecicimiento Sectores
Pymes transformadores

Vivienda Transicion Verde




Espaifa Crece (ll): vivienda asequible, el primer instrumento en

marcha, 23.000 millones movilizables

30

Tres modalidades adaptadas al ciclo de vida de los proyectos

o

Construccion

Financiacion para promover y construir las
viviendas.

o

Explotacion en alquiler
Financiacion a largo plazo para la tenenciay

explotacién de las viviendas en alquiler asequible.

©

Modalidad integrada

Para quienes desarrollan ambas fases.

Tramos no reembolsables

Para cubrir la brecha de viabilidad
econdmica

T1-2027

Primeras aprobaciones del
instrumento de capital

~23.000 M€

De movilizacidn total,
incluyendo al sector privado




Espaiia Crece (lll): pymes y crecimiento empresarial, 67.000 millones

movilizables

Soluciones de financiacion y reparto de riesgo para superar las principales barreras al crecimiento empresarial de las pymes

@ ©
Garantias directas

Garantias de carteras
Carteras de pymes, rehabilitacién y categorias

Préstamos para siete productos directos
General, Construccion Industrializada, Audiovisual,
Agroforestal, Longevidad, Exportadores, Fintech. verdes.

Garantias originadas y analizadas por ICO tras
solicitud de empresa o comunidad de propietarios.

~ 67.000M€

T4-2026

_ Para operatividad de los
para cubrir la brecha de acceso al . ..

(dit | préstamos y solicitudes de
crédito para las pymes e

Componentes concesionales

De movilizacion total, incluyendo al
sector privado
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Espaia Crece (IV): innovacion y proyectos tractores, 27.000 millones

movilizables

Cuatro fondos “Espafa Crece” de nueva creacion para proveer capital, escalar tecnologias estratégicas y mitigar riesgos

( N N N\ )
Capital Tecnologias Estratégicas Inversion Productiva Internacional Infraestructura Climatica
Vehiculo principal y transversal Desarrollo, escalado y explotacion de Implantacion y expansion productiva de Infraestructuras de transicion energética,
de capital de crecimiento. tecnologias avanzadas. inversores extranjeros en Espafia. agua y descarbonizacion.

& VAN J \l g N J

Fondos de capital T1-2027 ~ 27.000M€

Plena operatividad de De movilizacion total,

Para cubrir la brecha de capital de l0s fondos incluyendo al sector privado

crecimiento
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Espana Crece (V): transicion ecoldgica, 5.000 millones adicionales

Cuatro instrumentos para acelerar inversiones sostenibles adicionales al fondo Espafia Crece Infraestructura Climatica

a4

( N\ ( N\
Espaiia Crece Infra Verde , s
finr;nciacién corporativa y Garantias verdes ICO Crecimiento Agroforestal Infraestructura Climatica
Project finance y deuda Rehabilitacién y pymes verdes, con 8.000 || Inversién rural bonificada. Infraestructuras de transicion energeética,
sindicada, inversion a largo M€ de capacidad viva. aguay descarbonizacion.

“—plazo : ¢ J\ J\ )

~ 5.000M€

T1-2027

Fondos de capital y garantias
Apertura de las lineas y

plena operatividad

De movilizacion total, incluyendo al

para cubrir la brecha de
sector privado

financiacion climatica
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En resumen: Plan cerrado en plazo, impacto medible y un esfuerzo que

continua

1 2 3

Plan cerrado en plazo Impacto medible Un esfuerzo que continda
100 % de los fondos solicitados; 148 PIB un 10 % por encima de 2019, el Espaia Crece ya ofrece financiacion y
hitos del ultimo pago presentados; doble que los paises con menos fondos; movilizara mas de 120.000 M€ mas alla
77.600 M€ ya recibidos; transparencia tres de cada cuatro inversiones de 2026, empezando por la vivienda
sobre lo que esta en riesgo y por qué. empresariales no se habrian hecho sin asequible.

el Plan; crédito a empresas creciendo al
5 %, mas que en la zona euro.

Un camino distinto era posible, y era deseable
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